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A genética comecga a se transformar em produto de consumo. E isso deve mudar para
sempre a realidade de empresas de alimentos, satde, medicamentos e de seguros

Por Daniel Hessel Teich e Melina Costa

EXAME Ha mais de um século, cientistas de todo o mundo tém se
dedicado a entender como os genes funcionam. Trata-se de uma
epopéia de proporgées monumentais que comegou em 1905, quando o
botanico dinamarqués Wilhelm Johannsen criou o termo “gene”, e
ganhou impulso na década de 50, quando os pesquisadores James
Watson e Francis Crick publicaram o primeiro desenho de uma
molécula de DNA. Imediatamente apelidada de “hélice dupla”, a
estrutura tornou-se um icone global, quase tdo reconhecivel quanto a
logomarca da Coca-Cola ou a do McDonald'’s. Desde entdo, bidlogos, médicos e pesquisadores
passaram a analisar como os genes contidos naquela fita enrolada no interior das células de todos
0S seres Vivos se organizam, COmo expressam suas caracteristicas e, o mais importante, como é
possivel manipula-los. Essa é a base de um dos ramos do conhecimento que se propde a colocar
0 gene a servigo do bem-estar da humanidade. E tem sido, também, o ponto de partida para um
fascinante segmento do mundo dos negdcios: aquele que gira em torno do conhecimento da vida.
No século 21, ndo é mais possivel tracar cenarios para setores como os de medicamentos,
diagnosticos, planos de salde, seguradoras e até alimentos sem avaliar as profundas
conseqliéncias — e os bilhdes de délares — que as descobertas genéticas podem proporcionar.

O exemplo mais recente (e pop) do cruzamento entre pesquisa genética e capitalismo brotou no
Vale do Silicio, na Califérnia, regido onde fica a sede das principais empresas de tecnologia do
mundo. Foi |a que nasceram, no ano passado, duas companhias, a 23andMe e a Navigenics, que
inauguraram um modelo de negdcios inédito, apelidado pelos especialistas mais céticos de “varejo
da gen6mica”. As duas empresas produzem analises de DNA sob encomenda, que podem ser
compradas pela internet a pregos que variam de 1 000 a 2 500 ddlares. Elaborados com a saliva
dos consumidores, que recebem o kit em casa e podem checar os resultados nos sites da
23andMe e da Navigenics, os testes rastreiam indicadores ligados a até 18 doencas, como
diabetes, obesidade e alguns tipos de cancer. No caso da 23andMe (o nome é uma referéncia aos
23 pares de cromossomos que carregam o cddigo genético humano), também é possivel saber a
origem geografica e as caracteristicas étnicas dos antepassados mais remotos (veja quadro na
pag. 28). A 23andMe, que se tornou uma das mais celebradas e observadas empresas do Vale do
Silicio dos Ultimos tempos, mantém ainda um servigo na internet pelo qual os clientes que fizeram
os testes podem compartilhar suas caracteristicas genéticas com amigos, como se estivessem em
um site de relacionamento do tipo Facebook ou MySpace.

Ainda ndo ha nimeros que ajudem a dimensionar o desempenho dessas companhias. Tanto a
23andMe como a Navigenics sao fechadas, ndo revelam dados financeiros e comegaram a realizar
os testes, comercialmente, ha apenas seis meses. Mas os especialistas concordam que se trata de
um negdcio inovador por pelo menos duas razdes. A primeira € o apelo universal do produto. Por
meio dos testes, qualquer pessoa pode saber se tem risco ou ndo de apresentar determinadas
doencgas e, conseqiientemente, tomar providéncias para diminuir a possibilidade de desenvolvé-
las no futuro. Quem ndo tem curiosidade de saber uma coisa dessas? A segunda, e o fator mais
importante de diferenciacdo, é o custo. Em junho do ano passado, um dos descobridores da
estrutura do DNA, James Watson, teve seu codigo genético mapeado a convite de uma empresa
especializada. Caso fosse pagar pelo servico, Watson teria de desembolsar 1 milhdo de ddlares.



Hoje, o mesmo exame sai por cerca de 300 000 dolares. Os mapas produzidos pela 23andMe e
pela Navigenics sdo infinitamente menos complexos (analisam apenas pequenos fragmentos do
codigo genético ligados a predisposicdo a doengas) e por isso se tornaram acessiveis a quem
deseja enxergar um futuro possivel nos préprios genes. “Com esses mapeamentos, o genoma
finalmente se transformou num bem de consumo”, diz Patrick Chung, sécio do New Enterprise
Association, um dos maiores fundos de capital de risco dos Estados Unidos, e investidor da
23andMe. “Temos em mdos um produto cujo publico potencial sdo os 6 bilhdes de habitantes da
Terra.”

Calcula-se que, a cada ano, cerca de 350 000 pessoas fagam algum tipo de exame genético nos
Estados Unidos — a maioria delas, cerca de 300 000, testes de paternidade. A estimativa é que
até o fim de 2009 esse segmento do mercado de exames laboratoriais movimente 12,5 bilhdes de
dolares. Trata-se de um setor altamente pulverizado, formado por laboratérios
superespecializados. A grande diferenga entre essas companhias e as duas start-ups californianas
— e outras quatro novas empresas que ja surgiram nos ultimos oito meses para explorar esse
novo mercado — estd na finalidade do mapeamento genético. Enquanto os exames tradicionais
sdo usados para resolver questdes legais e diagnosticar doengas genéticas raras que atingem
cerca de 5% da populagdo, os novos testes sdo abertos a qualquer cidadao disposto a decifrar os
meandros de seu cddigo genético por simples curiosidade. Em Nova York, segundo reportagem do
jornal The New York Times, testes genéticos viraram um objeto de consumo tdo cobicado quanto
um iPhone ou um laptop de ultima geragdo. “Nosso objetivo ndo é fornecer diagndsticos médicos
de doencas. Queremos tornar a genética interessante e divertida”, diz Anne Wojcicki, uma das
socias da 23andMe. Ex-analista da area de salde em um fundo de investimento americano, Anne
é casada com Sergey Brin, um dos dois fundadores do Google, maior empresa de internet do
mundo.

Seria prematuro prever a longevidade e o sucesso financeiro de um negdcio como a 23andMe.
Para muita gente, enxergar-se no espelho genético pode parecer assustador — ou apenas inutil
diante da inevitabilidade do fim. Para seus investidores, porém, é mais uma fronteira dos
emergentes, amplos e bilionarios negoécios que giram em torno dos cédigos da vida. A 23andMe
recebeu recentemente uma injecdo de cerca de 10 milhdes de ddlares. Entre os investidores
estdo o proprio Brin (que aplicou 3 milhdes de dolares), o Google (4 milhdes de dblares) e o
laboratério de biotecnologia Genentech, uma das mais inovadoras empresas de produtos
farmacéuticos do mundo, ligada a multinacional suica Roche. A Navigenics tem como principal
investidor o fundo de capital de risco Kleiner Perkins Caufield & Byers, do americano John Doerr.
Considerado um dos papas do Vale do Silicio, Doerr ficou bilionario apostando em empresas como
Amazon.com, Netscape e Sun Microsystems quando ainda estavam em fase embrionaria. Além
dele, a Navigenics tem o apoio de Al Gore, ex-vice-presidente americano e prémio Nobel da Paz.
Gore nao apenas colocou dinheiro na companhia como tem usado seu prestigio para promové-la.
No evento de langamento do servigo de mapeamento gendmico, ha dois meses, ele fez questao
de ressaltar sua confianga no sucesso da empresa num discurso para investidores, cientistas e
jornalistas.

O impacto da genética nos negdcios

Os setores mais influenciados pelas novas
tecnologias e pesquisas genéticas

Alimentos industrializados

Tamanho do setor
1,5 trilhdo de dodlares

Impacto

Descobertas sobre como a dieta influencia o
funcionamento dos genes levaram ao
desenvolvimento de uma nova area de pesquisas
para as grandes indUstrias de alimentos, a
nutrigenémica

O que as empresas estao fazendo



A Nestlé, por exemplo, pesquisa a relagdo entre os
genes e a percepcgdo de sabor. O objetivo é criar
produtos para atender a variagdo de paladar entre
0s consumidores

Seguros

Tamanho do setor
2,2 trilhGes de ddlares

Impacto

Informacgdes sobre o potencial que as pessoas tém
para desenvolver doengas poderdo ter grande
reflexo no setor de planos de salde e seguros de
vida — nos Estados Unidos e na Europa ja existem
leis que garantem o sigilo das informagdes
genéticas de pacientes

O que as empresas estao fazendo

Reunidas em associagdes, as grandes empresas do
setor trabalham para encontrar um meio-termo
nas negociagdes com 0s governos

Biotecnologia agricola

Tamanho do setor
7 bilhdes de dolares

Impacto

Os produtos agricolas geneticamente modificados
ja sdo comuns nos principais produtores de gréos
do mundo (Estados Unidos, China, Argentina,
Brasil e India).A &rea destinada ao cultivo desses
produtos cresceu 12% no ano passado e chegou a
114 milhdes de hectares

O que as empresas estao fazendo

As pesquisas mais recentes buscam alterar o
minimo da estrutura genética original para diminuir
a rejeicdo dos consumidores. E o caso do feijdo
resistente a virus desenvolvido pela Embrapa

Produtos farmacéuticos

Tamanho do setor
740 bilhdes de ddlares

Impacto

Um dos ramos mais promissores da industria
farmacéutica é o dos “medicamentos
personalizados”, no qual os produtos sdo
desenvolvidos com base em informacdes genéticas

O que as empresas estao fazendo

A maioria dos grandes laboratoérios farmacéuticos
realiza pesquisas na area. O exemplo mais bem-

sucedido é o da droga Herceptin, da Roche, com

vendas anuais de 5 bilhGes de ddlares

Por enquanto, as informagdes fornecidas pelos mapas genémicos produzidos pela 23andMe e pela
Navigenics ndo provocam um impacto direto no funcionamento de outros setores que vém usando
comercialmente a genética. O mérito dessas companhias é trazer um nimero maior de pessoas
para esse universo. Apesar da enorme quantidade de estudos cientificos que tém vasculhado o



codigo genético humano nos ultimos anos, a verdade é que pouco se sabe ainda sobre as formas
de alterar seu funcionamento. O mapeamento gendmico em larga escala, porém, pode ser Util
para ajudar os cientistas a entender como diferentes grupos de pacientes reagem a certos
medicamentos ou alimentos, levando-se em consideracdo suas caracteristicas genéticas. Sdo
essas particularidades que levam, por exemplo, uma pessoa a ter reagdo adversa a um remédio e
outra ndo. Da mesma forma, esse é o principal motivo para que duas pessoas com a mesma dieta
tenham compleigdes fisicas opostas: uma gorda e a outra magra. “Grandes oportunidades de
negocios dos proximos anos sairdo da ligagdo entre genética, industria farmacéutica e de
alimentos”, diz Kari Stefansson, presidente da deCODE, laboratério islandés que também faz
mapeamento gendémico.

Se existe hoje um consenso entre as maiores empresas de medicamentos do mundo € o fato de
que o futuro de seu negdécio esta diretamente ligado ao estudo dos genes e seu funcionamento.
Desde o fim dos anos 90, os laboratérios farmacéuticos apostam em um novo modelo de
negocios, que segue o caminho oposto ao utilizado até agora, conhecido também como
blockbuster. Segundo esse modelo tradicional, uma Unica droga é desenhada para um grande
numero de consumidores. O ganho esta na escala. A idéia, agora, é criar drogas voltadas para
pequenas porgdes de mercado, com caracteristicas especificas. E o caso do Herceptin, da Roche,
0 mais bem-sucedido medicamento dessa nova geragdo, dirigido a uma variedade genética do
cancer de mama que atinge cerca de 30% das mulheres que desenvolvem a doenga. Mesmo com
um mercado limitado, a droga fatura 5 bilhGes de ddlares por ano e tornou-se em pouco tempo
um dos produtos mais importantes da Roche. "Os medicamentos personalizados, bem mais
eficientes que as drogas convencionais, custam mais caro”, escreveu o analista de biotecnologia
da consultoria Ernst & Young em Boston, Glen Giovannetti, em um relatdrio recém-langado sobre
o setor. O Herceptin é voltado para mulheres cujas células tumorais apresentam a
superexpressao de um gene chamado HER2 e tem eficacia em 80% dos casos — ante apenas
40% das drogas comuns. “Hoje, ja pesquisamos a possibilidade de personalizacdo de quase todas
as nossas novas drogas para verificar se elas atendem melhor um grupo especifico de pacientes”,
diz Lee Babiss, diretor mundial de pesquisa da Roche.

Os testes mais comuns

Até 2009, o mercado de exames genéticos deve
movimentar 12,5 bilhGes de ddlares. Veja quais
sdo 0s mais procurados nos laboratérios
especializados

Exame em recém-nascidos

Quando surgiu
Década de 70

Para que serve
Identifica doengas genéticas, como fenilcetonuria e
hipotireoidismo congénito, logo no inicio da vida

Por que foi importante
Ajuda a deter o avango de sintomas das doengas
por meio de terapias especificas

Quanto custa
Gratuito(1)

Exame pré-natal

Quando surgiu
Década de 70

Para que serve

Identifica alteragGes cromossémicas de bebés em
gestacdo. E oferecido a mulheres gravidas com
mais de 35 anos

Por que foi importante



Ajuda a eliminar eventuais duvidas dos pais e, em
paises onde o aborto é permitido, oferece a
possibilidade de interromper a gestagao

Quanto custa
900 reais

Paternidade

Quando surgiu
Década de 80

Para que serve
Ao se comparar o DNA dos individuos, é possivel
estabelecer relagdes de parentesco.

Por que foi importante

O exame determina a paternidade com mais de
99,99% de certeza, enquanto os testes anteriores
apenas excluiam candidatos, mas ndo conseguiam
indicar quem era o pai

Quanto custa
A partir de 600 reais

Diagnostico preventivo

Quando surgiu
Década de 90

Para que serve

Identifica a presenga de mutagdes que levam a
doencgas antes de os sintomas se manifestarem.
Hoje, existem cerca de 200 testes desse tipo

Por que foi importante

Permite que as pessoas saibam com antecedéncia
o risco de desenvolver doengas genéticas e, se
possivel, procurar tratamento

Quanto custa
De 300 a 6 000 reais

Mapeamento de genoma

Quando surgiu
2007

Para que serve

Revela qual a predisposigao do individuo para
desenvolver doengas comuns, como diabetes e
alguns tipos de cancer

Por que foi importante

Permite que todos os individuos (mesmo aqueles
que ndo tém doencas genéticas) tomem medidas
preventivas

Quanto custa
De 1 600 a 500 000 reais

Fonte: Sérgio Pena/Laboratério Gene (1) Servico
pago pelo governo federal



A mesma tendéncia, de produtos personalizados feitos com base em estudos genéticos, ja é
corrente nas areas de pesquisa e desenvolvimento das empresas de alimentos industrializados.
Um novo ramo da ciéncia chamado nutrigendmica tem se dedicado a investigar os vinculos entre
a dieta das pessoas e a forma como os genes se manifestam. Sabe-se, por exemplo, que uma
alimentacdo com baixo teor de gordura nem sempre ajuda a evitar doencas cardiacas —
dependendo do perfil genético do individuo, pode acontecer exatamente o contrario. Por
enquanto, as pesquisas estdo em estagio inicial e tanto os cientistas como as empresas
alimenticias ainda tém um longo caminho até compreender em detalhes a complexa relagdo entre
nutrientes e genoma. S6 entdo o mercado podera receber, em escala industrial, produtos que
possam mudar para melhor o funcionamento dos genes. “Acredito que levaremos pelo menos
cinco anos para poder dizer o que as pessoas devem comer com base nas informagdes de seu
DNA”, diz James Kaput, diretor de medicina e nutricdo personalizada do FDA, organismo que
regula alimentos e medicamentos nos Estados Unidos. A Nestlé, uma das maiores empresas de
alimentos do mundo, ja deu o primeiro passo em diregdo as pesquisas de nutrigenémica. No fim
do ano passado, a companhia iniciou um trabalho cujo objetivo é descobrir a influéncia dos genes
na percepgdo do gosto. O estudo, cuja parte clinica esta sendo realizada no Brasil por um time
capitaneado pela Associagdo Alberto Santos Dumont de Apoio a Pesquisa, tera duracdo de trés
anos. (O trabalho vem sendo conduzido simultaneamente no Brasil, nos Estados Unidos e na
Suica, sede mundial da Nestlé.) Ao final do projeto, a empresa espera ter informagdes suficientes
para desenvolver alimentos mais agradaveis ao paladar de populacdes que, por influéncia
genética, percebem o sabor de forma diferenciada. Ao investir nesse tipo de pesquisa,
companhias como a Nestlé vislumbram um mercado consumidor futuro muito mais segmentado
em relagdo ao que existe hoje. Esse mercado nao seria apenas dividido pelo poder de compra ou
por habitos culturais. Ele também seria segmentado em grupos genéticos, identificados pela
crescente industria de diagndsticos.

As estatisticas atuais sobre os gastos com saude mostram que 80% dos recursos movimentados
pelo setor tém como destino o tratamento de doencas, entre internacGes hospitalares, cirurgias,
terapias e medicamentos. Apenas 20% sdo destinados a prevengdo — basicamente, exames para
detecgdo precoce de doengas. A estimativa é que essa correlagdo mude para 50-50 nos proximos
dez anos. E os testes de diagndstico genético terdo papel crucial nesse crescimento. Hoje, as
maiores empresas do setor, como Siemens, GE e Philips, tém seu modelo de negdcios baseado
em equipamentos de diagnoéstico por imagem, mas algumas delas ja comegam a rever esse
posicionamento. E um movimento drastico, que se compara ao das empresas de telefonia, que,
quando pressionadas pela evolugdo da tecnologia, comegaram a migrar para novos negocios,
como internet e TV a cabo. Sé nos ultimos dois anos, a alema Siemens investiu 18 bilhdes de
dolares na aquisicdo de trés empresas de exames laboratoriais (exatamente a area na qual o
avango da ciéncia genética tem ocorrido). Uma delas, a BayerHealthcare, faz analises gen6micas
para terapias personalizadas em casos de Aids e hepatite C. Gragas a essa estratégia, a
relevancia da unidade de cuidados com a salide aumentou e passou a concentrar 11% do
faturamento da empresa, ante 4% no ano anterior. “A tendéncia é nos envolvermos cada vez
mais com a analise de DNA e diagndsticos com base nessa tecnologia”, diz Reynaldo Goto,
executivo de marketing da Siemens no Brasil. A GE trilha um caminho semelhante. Ha quatro
anos, a empresa comprou a Amersham, fabricante de equipamentos para pesquisa genética,
como seqlenciadores de DNA.

Por boa margem de distancia, o setor da economia em que as promessas dos avangos genéticos
ja se transformaram em realidade € a agricultura — as sementes geneticamente modificadas, ou
os transgénicos, sdo o mais vistoso exemplo. Trata-se de uma vertente muito diferente da que se
dedica ao estudo do DNA humano. A manipulagdo de genes de plantas é também complexa, mas
comecou cerca de 20 anos antes dos estudos com seres humanos. Apesar do histérico de
resultados, ainda enfrenta uma tremenda resisténcia de grupos ambientalistas. Demonizados por
supostos riscos ao meio ambiente e a saude dos consumidores, esses produtos comegam a
vencer as resisténcias com base em um unico fator: eficiéncia. Para os agricultores, sejam eles
americanos, brasileiros ou senegaleses, os transgénicos representam uma brutal redugdo no
consumo de agua, energia, fertilizantes e, portanto, dinheiro. Atualmente, 63% de todo o milho e
78% do algoddo cultivados nos Estados Unidos sdo modificados geneticamente. No Brasil, a drea
dedicada ao plantio de transgénicos cresceu 30% entre 2006 e 2007. Em meio a atual crise nos
pregos dos alimentos e grdos, os transgénicos comegaram a ser aceitos até mesmo em paises que
ndo permitiam sua importacdo, como Japdo e Coréia do Sul. O motivo é o custo: 1 tonelada de
milho transgénico importada por esses paises custa hoje 330 ddlares, ante 430 dolares do milho
convencional.



Atualmente, uma segunda geracdo de produtos transgénicos é pesquisada tanto nos laboratérios
das grandes empresas do setor quanto em instituigdes publicas, como a brasileira Embrapa. “Sao
produtos mais avancados que os da geracdo anterior e cuja manipulacdo é mais elegante”, diz o
chefe-geral do Centro de Recursos Genéticos da Embrapa, Jodo Manuel Cabral Dias. “Em vez de
inserir genes de outros organismos no genoma, procuramos silenciar ou estimular os préprios
genes da planta para conseguir determinado efeito.” Nos ultimos trés anos, a Embrapa tem se
dedicado a pesquisar um tipo de feijdo geneticamente modificado para resistir a um virus
conhecido como mosaico dourado, uma das maiores causas de perdas nas plantagdes do Brasil.
Os pesquisadores inutilizaram um dos genes do DNA do feijoeiro que facilitava a infecgdo pelo
virus. Essa mesma técnica tem sido utilizada em varios outros lugares do mundo para, por
exemplo, desenvolver plantas mais resistentes a seca, soja capaz de produzir maior volume de
6leo e cana com teor mais alto de aglcar. A expectativa é que, com essa segunda geragao de
produtos geneticamente modificados, a indUstria de biotecnologia aplicada a agricultura
movimente 50 bilhGes de ddlares por ano em 2025. Atualmente, o setor fatura cerca de 7 bilhGes
de dolares.

Toda grande inovacdo cientifica traz consigo duvidas e criticas. Na area de genética, assuntos
como produtos transgénicos, uso de células-tronco em pesquisas terapéuticas e clonagem
suscitam debates apaixonados — e aparentemente infindaveis. No caso dos testes genémicos,
ndo é diferente. O principal temor € que eles sejam mal utilizados pelas empresas de seguros ou
de planos de saude, que passariam a cobrar mais de clientes com propensdo a doengas graves.
Nos Estados Unidos e em outros seis paises da Europa, ja existem leis que impedem a utilizagao
dos dados de mapas genOmicos por seguradoras. O problema é que esse tipo de medida, além de
ndo contribuir para melhorar a salide das pessoas, pode causar o que, em tese, deveria evitar:
um aumento no precgo dos seguros. E a razdo é prosaica. Todo o calculo dos custos desse setor é
baseado em probabilidades e riscos — matematica pura e simples. Com base nessa premissa,
uma pessoa acima de 60 anos paga hoje cerca de quatro vezes mais do que um jovem de 20
anos em um plano de saude. Ndo podendo utilizar as informagGes genéticas em seus calculos,
que serdo disponiveis apenas para os clientes, as seguradoras e os planos terdo dificuldade de
mensurar corretamente os riscos de cada associado. Como saber se o cliente que acaba de
comprar um plano de saiide completo ou um seguro de vida polpudo ndo tem uma propensao
genética grave? Como saber que os clientes com boa predisposigao genética provavelmente
custardo menos ao sistema de salde e, portanto, poderiam pagar menos pelo servigo? “Na
duvida, as seguradoras aumentardo o prego para todos os seus clientes”, diz Michael Hoy,
professor de economia da Universidade de Guelph, no Canada. Segundo um estudo realizado por
Hoy, o preco dos seguros de vida pode aumentar, em casos especificos, até 300% devido a essa
distorcdo. O uso desse tipo de intersecdo entre genética e mercado, por mais racional que seja,
estd longe de um consenso. Estabelecer limites para o uso desse tipo de informagdo passara,
necessariamente, por respostas a questdes filoséficas. Uma delas: um suposto beneficio coletivo
justifica o uso de dados puramente individuais?

Nos paises onde ainda ndo existem leis banindo o uso de informagGes genéticas, as companhias
de seguro, reunidas em associagdes, tém tentado encontrar uma espécie de meio-termo nas
negociagdes com os érgdos governamentais que regulam o setor. No Canada, por exemplo, as
companhias de seguro de vida ndo exigem que os consumidores fagam exames de DNA, mas,
caso ja o tenham feito, solicitam acesso as informagGes. No Reino Unido, para evitar possiveis
regulamentacgGes impostas pelo governo, as proprias empresas decidiram ndo usar informacbes
genéticas, salvo uma excegdo: consumidores que comprarem seguros de vida com apolice de
valor superior a 500 000 libras (cerca de 1,6 milhdo de reais) e que tenham feito teste genético
para a doencga de Huntington — tipo de desordem neuroldgica que leva a morte — devem
apresenta-lo. No entanto, essa posicdo é temporaria. As seguradoras podem revé-la em 2011,
dependendo das descobertas que forem feitas até |4 e do grau de aceitagdo dos exames de
mapeamento genético pela populagdo. Para os ingleses, é uma solugdo pratica no sentido de
evitar confrontos entre as empresas, 0 governo e a opinido publica e, principalmente, para ganhar
tempo até que se conhegam melhor os impactos que os testes genéticos terdo na sociedade. As
duvidas sdao muitas. Uma coisa, porém, parece certa: uma nova fronteira de conhecimento esta
se abrindo rapidamente, com potencial, oportunidades e riscos ainda desconhecidos — e o mundo
dos negdcios ja ndo pode ignora-la.
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